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Utfordringsbildet for anskaffelser

• Fra operative oppgaver til et strategisk virkemiddel

• Begrenset fokus på å tenke nye løsninger 

• Kvalitet og gode anskaffelser – innovasjon

• Begrenset oppmerksomhet på bærekraft

• Kostnadseffektivisering

• Transaksjonskostnader er for høye

• Innkjøpsmakt utnyttes i begrenset grad



Anskaffelser i et strategisk perspektiv fra 
toppledere i offentlig sektor

Fire likeverdige formål
• Ivareta og balansere virksomhetens egenart og behov 

Tre organisatoriske ferdigheter
• God utnyttelse av regelverket

• Organisering, kapasitet og kompetanse m.m.

• Samarbeid og økosystem



Statlige driftskostnader 2018 – 429 milliarder kr 

52 %
225  Mia kr

48 %
204 Mia kr

Statsregnskapet 2018

Lønnskostnader

Innkjøpskostnader

• Kostnadseffektivisering

• Direkte påvirke 
innkjøpskostnadene 

• Direkte påvirke 
lønnskostnadene ved 
prosesseffektivisering



Nasjonale og internasjonale føringer

• Mld.St.22 (2018-2019) – nasjonale prioriteter

• Smartere innkjøp

• Effektive og profesjonelle innkjøp 

• EU-kommisjonens 6 strategiske prioriteter

• «Making Public Procurement work in and for Europe»

1. Ensuring wider uptake of strategic public procurement

2. Professionalising public buyers

3. Improving access to procurement markets

4. Increasing transparency, integrity and better data

5. Boosting the digital transformation of procurement

6. Cooperating to procure together




