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Tiltak for enklere bruk og gkt nytte av SRS

Bruk av periodisert regnskap i1 styringen i Statsbygg
Hva koster det - et eksempel

DFds innfgringsstatte




Bakgrunn

Barmerutvalget (2015) anbefalte obligatorisk SRS
for alle statlige virksomheter ...

... DF@ fikk i oppdrag a gjennomfgre tiltak for a
redusere kostnaden og a gke nytten ved SRS

DF@ er na godt i gang med a redusere kostnader
og oke nytten ved SRS...




Grundig innsiktsfase

Hgringssvar NOU
2015:14 Bedre
beslutningsgrunnlag,
bedre styring

Dialog med statlige
virksomheter (mgter,
frokostseminar,
kompetansetiltak)

Hgringssvar —
forenklinger i de
statlige regnskaps-

standarder (SRS)

2-dagers
arbeidssamling med
statlige virksomheter
hgsten 2017
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Tilbakemeldinger arbeidssamling hgsten 2017

Ukjent kostnytte Styring
Fremtidsrettet Interessant  framid

Arbeidskrevende utistendi

inneffektivt M O n u elt

Mullgheter fungvint

Arbeidskrevend
Ressurskrevende Tungt

merarbeid Ressursforbruk Vo&skel:?
Omstendelig any

Krevende

Teoretisk
Kontroll €

Omfattende

lovende

tidkrevende

Utfordrend
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SRS blir enklere a bruke!

- Behandling av:
inngaende faktura (SRS 17)
transaksjonsbaserte inntekter (SRS 9)
bevilgningsinntekter (SRS 10)
ytelser til ansatte (SRS 25)

Eksc—:gr?%s:\r/nllng anlegg (SRS '17)

regnskap etter - Periodeavslutning

SRS o o .
- Delars- og arsavslutning

DF@ vurderer
arbeidsdeling

Forenklinger
regelverk

Forenklinger
system og
prosess

¥

Redusert tidsbruk og kostnader ved a fare

virksomhetsregnskapet etter SRS Direktoratet for
gkonomistyring



SRS blir enklere a bruke!

DF@ vurderer
arbeidsdeling

Eksempelsamling
foring av
regnskap etter

Forenklinger SRS

regelverk

Forenklinger
system og
prosess

¥

Redusert tidsbruk og kostnader ved a fare

virksomhetsregnskapet etter SRS Direktoratet for
gkonomistyring



Utsatt inntektsforing

Redusert tidsbruk

oo SYyStEmMstotte :

Automatiserte avsetninger £ Periodisering i Basware
Forbedringer anleggsverdiregnskap Avstemmingsmappen SRS

Palepte NAV-refusjoner

Lennsbudsjett
Rendyrking av kontantregnskapet

Ikke awiklet ferie

Palept fleksitid



Jkt nytte av SRS forutsetter tilrettelegging og bruk av
kostnadsinformasjon | gkonomi- og virksomhetsstyringen!

Innfare Tilpasse

SRS gkonomimodell

Etablere Gjennomfare Direktoratet for Miljgavtrykk — en fiktiv
aktivitets- og kompetanse- virksomhet.
tidsregistrering tiltak

Direktoratet for
gkonomistyring



HVA KOSTER DET?

Et eksempel som viser gkt nytte
ved bruk av kostnadsinformasjon i gkonomi- og virksomhetsstyringen

Direktorate’g 1{o]§ .
gkonomistyring




Eksempelet viser:

= hvorfor en mindre statlig virksomhet trenger bedre informasjon om
ressursbruk fordelt pa aktiviteter, produkter og tjenester

= hvordan de tilrettelegger for a kunne fremskaffe relevant styringsinformasjon
fra gkonomisystemet

= hvordan de bruker styringsinformasjonen for & oppna gode resultater, i et ar
der virksomheten ma handtere utfordringer underveis

Direktoratet for
gkonomistyring
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Eksempelet viser:

= hvorfor en mindre statlig virksomhet trenger bedre informasjon om
ressursbruk fordelt pa aktiviteter, produkter og tjenester

= hvordan de tilrettelegger for a kunne fremskaffe relevant styringsinformasjon
fra gkonomisystemet

= hvordan de bruker styringsinformasjonen for a oppna gode resultater, |
et ar der virksomheten ma handtere utfordringer underveis

6 Direktoratet for
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Direktoratet for miljgavtrykk

0o Samfunnsoppdrag
m bidra til effektiv ressursbruk i staten

x Hovedmal
( ) bidra til at statlige virksomheter dokumenterer og reduserer sitt miljgavtrykk

Hovedoppgaver

v’ forvalte regelverk for miljgavtrykk

v" utvikle metoder for a dokumentere og redusere miljgavtrykk
v’ tilby kurs og radgivning

v’ forvalte Miljgavtrykksportal

g Direktoratet for
gkonomistyring



Behov for bedre styringsinformasjon

Regelverksendring
Obligatorisk miljgavtrykk innen fem ar

Strammere gkonomiske rammer
Avbyrakratiserings- og effektivitetsreformen (ABE)

g Direktoratet for
gkonomistyring



Behov for bedre styringsinformasjon

§ Regelverksendring For a kunne prioritere

Obligatorisk miljgavtrykk innen fem ar knappe ressurser paen
forsvarlig mate trengte

DM bedre informasjon
om forbruk av ressurser

Strammere gkonomiske rammer Egrbelctiskraft, _Varc?flog
Avbyréakratiserings- og effektivitetsreformen (ABE) jenester og eiendeler).

g Direktoratet for
gkonomistyring



DM hadde lite informasjon om ressursbruken

- Timeregistreringen var kun inn- og ut-tid, uten fordeling pa aktiviteter.

+ Kontantregnskapet for 2015 viste at om lag 80 % av utgiftene var
lgnnsutbetalinger, og at konsulenter utgjorde om lag 10 %.

- Kontantregnskapet viste ikke at DM hadde investert over 12 millioner i
eiendeler som ogsa var viktige for verdiskapningen, eller hva det kostet a
bruke eiendelene i produksjonen.

For a kunne gjare gode prioriteringer og beslutninger fremover etterspurte ledelsen

styringsinformasjon som sammenstilte kostnadsinformasjon og resultatinformasjon.

Direktoratet for
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Hvordan er

Hva koster maloppnaelsen?
«det»?

Er ressursbruken

Hvilke effektiv?

ressurser er
brukt?

Direktoratet for
gkonomistyring



Kostnader (ressursbruk malt i kroner) ved...
 bruk av arbeidskraft

 bruk av produktinnsats (varer og tjenester)
* bruk av realkapital i produksjon

Effektiv ressursbruk
- formalseffektivitet

N/

I I
h 4 v

samfunns-

innsats- Aktiviteter Produkter /

faktorer tjenester effekter

Effektiv ressursbruk
- produktivitet
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Tilrettelegging for gkt nytte av SRS
| virksomhetsstyringen

SRS gkonomimodell

Etablere Gjennomfgre

aktivitets- og kompetanse-
tidsregistrering tiltak

Direktoratet for
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- kostnadsinformasjon og balanse
- grunnlag for «hva koster det»
- grunnlag for produktivitet

Tilrettelegging for gkt nytte av SRS
| virksomhetsstyringen

Innfare

SRS

Direktoratet for
gkonomistyring



Tilrettelegging for gkt nytte av SRS
| virksomhetsstyringen

konteringsstreng
relasjoner
kostnad per produkt

Tilpasse

gkonomimodell

Direktoratet for
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- tidsbruk aktiviteter
- kostnad per time

Tilrettelegging for gkt nytte av SRS
| virksomhetsstyringen

Etablere
aktivitets- og

tidsregistrering

Direktoratet for
gkonomistyring



Tilrettelegging for gkt nytte av SRS
| virksomhetsstyringen

Gjennomfare - god kvalitet i regnskapet
kompetanse- - nytte av kostnadsinformasjon
tiltak og nye ngkkeltall i styringen

Direktoratet for
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Analyser av tidsbruk, kostnader og resultater ga ny og
nyttig styringsinformasjon

Analysene synliggjorde ...

= stgrrelse og sammensetning av driftskostnader
= kostnader per produkt

= produktivitet

= pedre grunnlag for planlegging og budsjettering
= nye ngkkeltall for oppfalgning av kostnader, produktivitet og eiendeler

g Direktoratet for
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Styringsutfordringer
etter 1.tertial

Direktoratet for
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Styringsutfordringer Styringsutfordringer
etter 1.tertial etter 2.tertial
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Styringsutfordringer Styringsutfordringer
etter 1.tertial etter 2.tertial
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Hvilken nytte hadde DM av SRS?

@konomistyringen ble mer integrert i virksomhetsstyringen.

- Bedre kobling mellom virksomhetsplan og budsijett.

- Ngkkeltallene gjorde det lettere a se resultater og ressursbruk i sammenheng.
* Ny styringsinformasjon fra balansen.

- Nytte av a sammenligne og analysere kostnader pa tvers av prosjekter.

- Grunnlag for a falge utvikling av kostnader og produktivitet over tid.

DM statte pa flere utfordringer i lgpet av aret, og med bruk av ny styringsinformasjon

omprioriterte ledelsen ressursbruken slik at DM oppnadde gode resultater.

Direktoratet for
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INNFORINGSSTAOTTE
SRS
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DF@ tilbyr innfgringsstatte!

Fase 1
Innfgre SRS Etablere
prosjektet

Fase 6
Fase 3 Fase 4 Fase 5

Realisering og Forberede Farste tertial-

Fase 2

Analyse og
design

Produksjonssetting

testing produksjonssetting rapportering

DF@s tilbud:

« prosjektplan og innfgringsmetodikk pr fase
* innfgringsstatte

« kompetansetiltak

« rad om god praksis

Direktoratet for

Ta kontakt med vart kundesenter dersom du gnsker mer informasjon! gkonomistyring






