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1-spalte layout 
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Program for et effektivt Statsbygg 

«Gjennomføre tiltak som frigjør ressurser til å 

styrke tjenesteproduksjon og realiserer en 

effektivisering på 10% av årlige driftskostnader i 

løpet av tre år» 

 



2-spalte layout 



2-spalte layout 



2-spalte layout 

PROGRAM FOR ET EFFEKTIVT 

STATSBYGG 
Styringsgruppe 

Programeier 

Programgruppe 

Rapportering 

Arkiv 

IKT kostnader 

Reisepolicy 

Regnskap 

Innkjøp 

Konsulentkostnader 

Overlappende fagmiljøer 

7 prosjekter 

Driftsfunksjoner 

Eiendomsavdelingen 

5 prosjekter 

Arealeffektivisering 

Programkontor 



2-spalte layout 

FELLES FREMGANGSMÅTE 

NÅSITUASJO

N 
Ressurser 

Kostnader 

Kvalitet 

Tid i prosesser 

Teknologi 

MÅLBILDE 

Ressurser 

Kostnader 

Kvalitet 

Tid i prosesser 

Teknologi 

FORSLAG TIL 

TILTAK 

GEVINSTER 



1-spalte layout 

PROSJEKTSTØTTE 

M
a
le

r 

Prosjektplan 

Økonomi 

Nåsituasjon 

Gevinstmål 

Statusrapport Sluttrapport 

Gevinster og 

plan for 

realisering 

Beslutningsnotat Prosjektmandat Prosjektguide 



2-spalte layout 



1-spalte layout 

26 effektiviseringstiltak: 

• Kutte i nivåer som konsoliderer 

• Justere hyppighet og omfang 

• Autogenerering av rapporter  

• Dashboard med ledelsesrapporter 

 

RAPPORTERING 

Hvordan forenkle rapportering uten at 

dette går ut over styring og kontroll. 



1-spalte layout 

ARKIV 

Hvordan kan arkivfunksjonen best kan organiseres 

og effektiviseres ved bruk av digitale løsninger? 

Tiltak 

• Fra fem journalførende enheter til  ett  

• Ansatte jobber prosessbasert og ikke pr 

geografi 

• Automatisert dokumentfangsten  

• Elektronisk «svar ut» - ingen brevpost 

 



Tekst og bilde, liten 

IKT-KOSTNADER 

Tiltak: 

• Policy  for mobiltelefoni 

• Datalinjer m ny konkurranse 

• Lisensgjennomgang 

• Levetidsvurderinger på PC 

Hvordan redusere IKT- og telefonikostnader uten å 

miste nødvendig  funksjonalitet 



Tekst og bilde, liten 

REGNSKAP 

 

Tiltak: 

• Fra fem til to lokasjoner  

• Fra «alle gjør alt» til faste prosessteam  

• Forenklet fakturabehandlingsprosessen 

• Automatiserte kontroller og innlesing av data 

• Elektronisk avstemmingssystem 

 

 

 

Hvordan få mer effektive regnskapsprosesser ved å 

følge «beste praksis» 



1-spalte layout 

INNKJØP 

Hvordan få bedre effekt ut av at Statsbygg er en 

stor markedsaktør? 

Tiltak: 

• Etablerte styringsinformasjon i datavarehus, bl.a. 

― Avtaledekning 

― Avtalelojalitet 

• Leverandøroppfølging 

• Nye arbeidsformer, bl.a. kategoristyring 

• Forenklet prosedyrer og maler 

• Digitalisering av prosessen fra bestilling til 

betaling 



Skilleslide grønn 



1-spalte layout 

INNKJØP 

Hvordan få bedre effekt ut av at Statsbygg er en 

stor markedsaktør? 

Tiltak: 

• Etablerte styringsinformasjon i datavarehus, bl.a. 

― Avtaledekning 

― Avtalelojalitet 

• Leverandøroppfølging 

• Nye arbeidsformer, bl.a. kategoristyring 

• Forenklet prosedyrer og maler 

• Digitalisering av prosessen fra bestilling til 

betaling 



Tekst og bilde, liten 

OVERLAPPENDE FAGMILJØER 

 

• Administrativ støtte 

• Økonomi- og controllerfunksjonen 

• Servicefunksjoner 

• Fagressurser 

• Prosjektledelse for mindre byggeprosjekt 

• SHA (sikkerhet, helse og arbeidsmiljø) 

• Miljø 

 

Hvordan kan en bedre organisering, mer bevisst 

dimensjonering  og bruk av  kompetanse bidra til økt 

kvalitet og effektivitet?  
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*: BP2- PØ (20 av 24) jobber spredt på alle Bs 

prosjektseksjoner. 

1 

1 

1 

2 2 

1 1 

1 

Grad av struktur 

Strategisk 

(Hva) 

Finnes det overordnede 

mål og strategier? Er det 

styringssystem for 

fagområdet på tvers? 

Taktisk 

(Hvordan) 

Finnes det prosedyrer på 

tvers for hvordan arbeidet 

skal utføres? Finnes det 

en fagansvarlig?  

Operativt 

(Fungerer 

det?) 

Settes det ut i utførelse? 

Jobbes det på en enhetlig 

måte på tvers? 

Fagpersonenes vurdering 

 

Dagens organisering er 

hensiktsmessig 

   Helt uenig                                            Helt 

enig 

Organiseringen etterleves 

Hvordan fungerer det i praksis? (taktisk og operativt) 

Gul markering = status i dag på skalaen fra 1-5 

5  
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P8s vurdering 

 

Anbefaling: Det bør utarbeides en bemanningsstrategi for 

dimensjonering av økonomiressurser  (antall avdelingscontrollere, 

prosjektøkonomer, forvaltningsøkonomer, osv), basert på bl a 

gevinstrealisering fra nye støttesystemer. Det bør utarbeides en rolle-

/funksjonsbeskrivelse på tvers og utarbeides tydeligere grensesnitt 

mot andre roller (f eks prosjektøkonom vs ass. prosjektleder). 

Anbefaler å vurdere organiseringen av virksomhetsstyring og 

økonomifunksjonen sammen.  

Fysisk spredning av arbeidet 

 

 

Sentralisert                                                      

Desentralisert 

ØKONOMI/CONTROLLER 

 

54 = antall hoder (totalt) 

= antall årsverk innleide 2 

46 = antall årsverk ansatte 

Økonomi (OØ) 

Roller: virksomhetscontroller, avdelingscontroller 

Leveranser: intern rapportering til AD, ekstern rapportering via 

AD, interne og eksterne budsjettrunder, nøkkeltall og analyse, 

prosjektøkonomistøtte, finansiering 

Interne kunder: AD, O-dir, alle økonomer, alle ledere 

Stab US 

Roller:  Avdelingscontroller og prosjektøkonom. Leveranser:  

Budsjett avdeling U, rapportering, lederstøtte økonomi, 

prosjektøkonom for  U prosjekter,  analyser. Mottakere: Ledere og 

PL i avdeling U + FoU PL hele SB 

Eiendomsavdelingen 

Roller: forvaltningsøkonom og avdelingscontroller 

Leveranser: Rapportering drifts- og investeringsregnskap, 

internkontroll, bistand øk. systemer og generell 

økonomioppfølging, herunder oppfølging av timeføring og BAD. 

Interne kunder: regionen, E 

1 

* 

Ansvarsmodell 

 Linje Utpekt enhet(er) med fagansvar 

1 

B 

Roller:  Seksjonsøkonomer, prosjektøkonomer, 

avdelingscontrollere 

Leveranser:  Oppfølging og rapportering av økonomi i 

byggeprosjektene, erfaringsdatabasen, konsolidering og 

rapportering, driftsbudsjett og oppfølging 

Interne kunder: byggeprosjektene, AD, B dir, OØ, FØ, ledere i B 

1 

O dir har fagansvar for økonomistyring i SB. BP2 og 

EF har operativt fagansvar i B og E. Ingen rolle-

/funksjons-beskrivelse på tvers. Ikke felles 

metodikk/prosedyre på tvers for hvordan arbeidet skal 

utføres. OØ spesifiserer leveransene, men det er ikke  

beskrevet hva som skal skje i forkant av leveransene 

(prosedyre, kvalitetssikring). Det finnes et faglig 

nettverk mellom stabene på tvers. Ikke faglig nettverk 

på tvers innen prosjektøkonomi. Enklere å holde seg 

faglig oppdatert i O og B enn i E. 



Tekst og bilde, liten 

OVERLAPPENDE FAGMILJØER 

 

• Administrativ støtte 

• Økonomi- og controllerfunksjonen 

• Servicefunksjoner 

• Fagressurser 

• Prosjektledelse for mindre byggeprosjekt 

• SHA (sikkerhet, helse og arbeidsmiljø) 

• Miljø 

 

Hvordan kan en bedre organisering, mer bevisst 

dimensjonering  og bruk av  kompetanse bidra til økt 

kvalitet og effektivitet?  



2-spalte layout 

AREALEFFEKTIVISERING 

FRA 

31 KVM PR 

ANSATT 

TIL 

23 KVM PR 

ANSATT 



Tekst og bilde, liten 

• Etablere et godt faktagrunnlag for dagens situasjon 

• Definere gode KPI’er  

• Lage et målbilde for eiendomsforvaltningen 

• Fremme forslag til ny organisering 

EIENDOMSFORVALTNING 

Foreslå ny organisering av eiendomsforvaltningen 



Tom uten profilelementer 

 

AD + 5 

 

 

AD + 4 

 

 

AD + 2 

 

 

AD + 3 

 

Region 

øst 

L
e
d

e
rn

iv
å

 

Sør Øst 

Adm.sjef Forv. sjef 

Forvalter 

Regiondirektø

r 

Eiendoms

sjef 

Adm. 

Rådgi. 
Forv. øk. 

Drifts-

medarbei

der 

Prosjekt-

leder 

1 1 1 

5 1 1 

5 

Rammeårsverk 190,3 

Besatte (antall) 194 

Eksterne tjenester 1828t 

Interne tjenester 3638t 

BTA totalt 1 190 000 

Ant. eiendommer 144 

Rammeårsverk 66,4 

Besatte (antall) 61 

Eksterne tjenester 553t 

Interne tjenester 193t 

BTA totalt 390 000 

Ant. eiendommer 60 

Teknisk 
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der 

Forv. sjef 

Forvalter 

Driftssjef 

Forv. sjef 
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Forvalter 
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Driftssjef 

1 4 

5 8 1 
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Adm.sjef Forv. sjef 
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r 

Eiendoms

sjef 

Driftssjef 

Adm. 

Rådg. 
Forv. øk. 

Eiendoms

-rådg. 

Drifts-

medarbei

der 

Prosjekt-

leder 

31 36 63 3 1 4 

Prosjekt- 

økonom 

1 8 4 

5 

3 

1 1 1 

 8

  

1 1 

24 

Ass. 

forvalter 
43 2 

3 personer på 

Fakturamotta

k 

ORGANISERING AV REGIONENE (2016) 

•Roller markert i andre farger enn turkis viser forskjeller mellom regionene. 

•Antall besatte vises i org.kartet. 

Organisering Budsjett Økonomi 
Driftskostnader/

BAD 

Husleieberegnin

g 
KPI’er 

Refleksjonsspørsmål: 

• Er grad av lokale tilpasninger optimalt? 

• Bør det være lik organisering i alle regioner? 

• Er det for mange nivåer? 

Observasjoner:      

• Reg.dir, adm.sjef, forv.sjef og forvalter organisert likt mellom regionene. 

• Nord og Midt har ikke Eiendomssjef, men eiendomsrådgivere. 

• Nord og  Sør har ikke driftssjef(er) med personalansvar, Sør har forvalter 

plassert på eiendom i Kristiansand. Nord har forvalter plassert på Svalbard. 

• Forv.øk. ligger under adm.sjef i Vest, Sør og Øst. Forv.øk. ligger under 

forv.sjef i Nord og Midt. 

• Eiendomsrådgivere er organisert forskjellig i regionene. 

• Det er 6 nivåer i eiendomsavdelingen. 

NB: renholdere er ikke inkludert i oversikten over 

besatte 



Tom uten profilelementer 

REGIONER: NOEN NØKKELTALL 

• Forklaring/Observasjoner: 

• Oppsummering av noen nøkkeltall for regionene. Svart pil viser avvik mellom beste og dårligste. Fengslene er holdt utenfor gradering 

av best/dårligt. 

• Kunder og kontrakter: Fengslene er inkludert i regionene. 

• Det er stor spredning mellom regionene mhp. nøkkeltallene vist i tabellene ovenfor. 
38 

Organisering Budsjett Økonomi 
Driftskostnader/

BAD 

Husleieberegnin

g 
KPI’er 

Nøkkeltall År EN EM EV ES EØ EU EJ SUM/gj.

snitt 

Totale kostnader per 

BTA (inkl. BAD) 

2016 857 868 999 743 849 992 1 414 945 

Totale kostnader per 

BTA (inkl. BAD) 

2015 863 867 876 719 910 855 1 333 927 

Totale kostnader per 

BTA (eks. BAD) 

2016 756 756 870 653 742 992 1 275 837 

Totale kostnader per 

BTA (eks. BAD) 

2015 740 776 774 662 831 855 1 193 836 

Totalkapitalrentabilitet 2016 5,2 % 5,0 % 4,3 % 6,3 % 7,0 % 5,7 % 1,1 % 4,9 % 

Tilstandsgrad 2015 1,14 0,98 0,86 0,63 1,30 IA 1,63 0,98 

Kundetilfredshet 2016 72 71 68 77 70 70 65* 71 

Kunder per forvalter  Jan 2017 67 15 7 8 43 

Kontrakter per forvalter Jan 2017 96 30 26 32 59 

34 % 

27 % 

52 % 

30 % 

* KDI og regionkontorene i Kriminalomsorgen 



Tekst og bilde, liten 

FREMTIDENS EIENDOMSFORVALTNING 

To føringer fra ledelsen: 

• Antall organisatoriske nivåer skal 

reduseres 

• Lederspenn i eiendomsavdelingen skal 

økes 

Scenarier 

2028 
Målbilde 

Tiltak i dag 

for å nå 

langsiktig 

målbilde 



Skilleslide grønn 

ETTER SNART TO ÅR HAR VI…. 

Økt inv. med 106% og 

antall kvm med 9 % 

uten økning i 

bemanning 

Identifisert 180 mill. kr 



Kun bilde uten billedtekst 
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